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Rechte starken. Beteiligen. Schitzen. Junge Menschen in Pflegefamilien.

Ein Projekt zur Erforschung und Entwicklung von Schutzkonzepten zur Starkung der
personlichen Rechte von Pflegekindern und Pflegejugendlichen.

SchutzNorm

Schutzkonzepte in der Kinder-und Jugendarbeit.
Normalitatskonstruktionen von Sexualitat und Gewalt unter Jugendlichen.
Fokus Landshut: Jugendverbandsarbeit mit BJR.
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1. Worum geht es und wo ist das Problem?
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Norbert (53 Jahre)

...war 3 Jahre in der Justizvollzuganstalt, weil er seine Frau Hanna
und seine Kinder so schwerwiegend uber Jahre misshandelt hatte,
dass sie nach einem langen Martyrium endlich den Weg mit den
Kindern ins Frauenhaus gefunden hatte. Das Fass war
Ubergelaufen, nachdem Norbert inr eines Tages aufgelauert hatte
und sie und die Tochter Eva (5), so brutal zusammenschlug, so
dass sie 3 Wochen stationar behandelt werden musste.

Norbert wird gerade von der Bewahrungshilfe betreut, es hatte sich
herausgestellt, dass er von seinen Freunden im Jugendclub des
Dorfes misshandelt worden watr. In der Schule wurde er damals
gemobbt und als Jugendlicher hatte er bereits wegen
Korperverletzungen mit der Jugendgerichtshilfe zu tun gehabit.
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Elisabeth (45 Jahre)

...iIst zum vierten Mal in der Psychiatrie stationar aufgenommen
worden, weil sie unter starken Depressionen leidet und erneut
versucht hat sich umzubringen. Sie kampft seit vielen Jahren auch

mit massiven Essstorungen und musste auch darum mehrfach
behandelt werden.

Sie hat erstmalig in einer neu eingerichteten Selbsthilfegruppe
darltber gesprochen, dass sie als Kind auf einer Ferienreise vom
Pfarrer der Kirchengemeinde sexuell missbraucht worden ist.
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Herta (83 Jahre)

...lebt im Altenpflegeheim ,Feierabend” und hat keine Familie, sie
wird dort gut versorgt. In ihrem Leben ist sie sehr oft krank

gewesen, sie litt inr Leben lang unter einer starken Neurodermitis,
die dauerhaft behandelt werde musste. Sie war in vielen Kliniken.

Bei einem Gesprachsabend stellt sich heraus, dass Herta in einem
katholischen Kinderheim gelebt hat, wo sie viele Schlage
aushalten und viel in der Ktiche arbeiten musste, zumeist in der
Wascherei des Heims.
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Gewalterfahrungen konnen in allen Arbeitsfeldern
Sozialer Arbeit offenbar werden

v Psychische, physische, 6konomische Gewalt,
sexuellen Missbrauch oder Vernachlassigung gibt es in
allen Lebensbereichen von Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen.

v' Gewalt kann in allen Generationen auftreten.

v" Die ,Disclosure-Bereitschaft” ist bei Menschen
unterschiedlich, d.h. ihre Bereitschaft sich anderen
anzuvertrauen und von dem Geschehen zu sprechen.

v' Erst spat im Leben kénnen Menschen Uberall Gber
Gewalterfahrungen sprechen.
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Was haben alle Formen der Gewalt gemein?
Bel Gewalt geht es meist um Formen des Machtmissbrauchs.
Tater*innen befriedigen durch Gewalt ihre Machtbedurfnisse.

Tater*innen nutzen ihre Opfer stets aus, es geht um
Ausbeutung.
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Gewalt tritt in verschiedenen Konstellationen auf

= (Gewalt zwischen den Generationen (,intergenerative
Gewalt")

(z.B. durch Eltern, Bekannte, Verwandte, Nachbarn,

Erzieher*innen, Arzt*innen, Sozialarbeiter*innen,

Jugendleiter*innen, Pfarrer *innen und Priester,

Sportrainer*innen etc.)

= (Gewalt zwischen Gleichaltrigen (,,Peer-Gewalt")
(z.B. durch Freund*innen, Stiefgeschwister,
Schulkamerad*innen, Nachbarskinder ,
Pfadfinderfreund*innen, Clubmitglieder etc.)




Schutz von Kindern und Jugendlichen auf allen
Ebenen ihres Lebens

Familie
Peer-Group

Medien

Organisationen
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Schutzkonzepte in der Diskussion

Schutzkonzepte durfen nicht auf sexuellen Missbrauch
verkurzt werden.

Schutzkonzepte werden inzwischen sehr unterschiedlich

definiert und umgesetzt:

- als MalRhahme des Kinderschutzes

- als MalRhahme des Schutzes vor sexualisiertem
Missbrauch

- als Malinahme von Organisationethik

- als MalRhahme des Rechts

- als MalRhahme des Kinderrechte
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Zielperspektive: Gewalt gegen Kinder, Jugendliche
oder Erwachsene ist immer unzulassig

v" Ubergriffe und Grenzverletzungen sind unzuléssig.
v Sexueller Missbrauch an Kindern sowie N6tigung und
Vergewaltigung von Erwachsenen sind strafrechtlich

relevante Tatbestande und darum immer unzulassig.

v Es ist eine zivilgesellschaftliche Aufgabe jeder Person,
andere vor jeglicher Form von Gewalt zu schutzen.




HOCHSCHULE |
LANDSHUT

2. Warum brauchen wir Schutzkonzepte?
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Lehren aus den Missbrauchsskandalen in Heimen,
Internaten, im Sport, in den Kirchen etc. missen
gezogen werden

Gewalt, Macht, Aggressionen kdnnen auch von
Professionellen in Organisationen ausgehen.
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Trotz Kinderrechtsdiskurs keine Starkung der Kinderrechte
In Organisationen

Der allgemeine Diskurs um Kinderrechte starkt zwar die
Position von Kindern und Jugendlichen, reicht aber
gegenwartig selten an den Schutz hochstpersonlicher
Rechte in Organisationen heran. Organisationen und die
dort Tatigen definieren oft selbst die hdochstpersonlichen
Rechte von Kindern und Jugendlichen.
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Recht auf einen sicheren Ort

Kinder und Jugendliche haben ein (Menschen-)Recht
auf Orte, an denen sie Entwicklungsaufgaben erflllen lernen.
Sie mussen individuelle Fahigkeiten entwickeln kbnnen, die
sie spater in die Lage versetzen werden, moglichst autonom
handeln zu kdnnen, ohne sich oder andere Menschen zu

gefahrden.
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Gewabhrleistungspflicht von Schutz und Sicherheit

Alle Organisationen, die mit Menschen arbeiten, missen
Sicherheit und Schutz gewahrleisten und garantieren. Sie
mussen zu ,high reliability organizations” werden, d.h.
Hochzuverlassigkeitsorganisationen. Sie mussen sich ihrer
Risiken bewusst sein und wissen, wie diese vermieden
werden kénnen.
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Verantwortung fur vulnerable Zielgruppen

Hochzuverlassigkeitsorganisationen haben eine besondere
Verantwortung fur die Sicherstellung von glnstigen
Entwicklungsbedingungen fir die ihnen anvertrauen
Schutzbefohlenen.

Wenn es um vulnerable Zielgruppen mit negativen
Vorerfahrungen geht, ist die Verantwortung noch grolier.




Eﬂcn”s&%% Friherkennung von ACEs als Zielperspektive
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Adverse Childhood Experiences

Conception

Bild: CDC-Kaiser ACE Study Pyramid 1

ACE-Studie (Adverse Childhood Experiences) von Vincent J. Felitti (2007):
Die Pyramide zeigt auf, dass frihkindliche Traumatisierungen einen direkten
Einfluss auf unterschiedliche gesundheitliche Risikofaktoren im gesamten
Leben eines Menschen haben.
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Vincent Felittis klinische Langzeitstudie mit ca. 17.500
Menschen belegt:

Kinder, die ACEs (Adverse Childhood Experiences =
kindheitstraumatische Erfahrungen) aufweisen, haben
hohere Risiken soziale, emotionale und kognitive
Beeintrachtigungen zu erfahren, ihr gesundheitliches
Risikoverhalten steigt, Krankheiten, Beeintrachtigungen
und soziale Probleme werden wahrscheinlicher und sie
haben ein hoheres Risiko auf einen friheren Tod.

Quelle: Felitti, Vincent J./Fink, Paul Jay/Fishkin, Ralph E./Anda, Robert F. (2007): Ergebnisse
der Adverse Childhood Experiences (ACE) — Studie zu Kindheitstrauma und Gewalt.
Epidemiologische Validierung psychoanalytischer Konzepte. 1. Jg., Heft 2, S. 18 — 32.
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In der Studie von Felitti wurden insgesamt 10 Ereignisse bis zum 18. Lebensjahr
identifiziert, die als Kindheitstraumata gewertet werden:

1.

2
3
4
.
6
4
8
9

Korperliche Misshandlung

. Sexueller Missbhrauch
. Emotionaler Missbrauch

. Korperliche Vernachlassigung

Emotionale Vernachlassigung

. Hausliche Gewalt gegentiber der Mutter
. Suchtmittel-Missbrauch im Haushalt
. Psychische Erkrankungen im Haushalt

. Trennung / Scheidung der Eltern

10. Inhaftierung eines Familienmitgliedes

Quelle: Felitti, Vincent J./Fink, Paul
Jay/Fishkin, Ralph E./Anda, Robert F.
(2007): Ergebnisse der Adverse Childhood
Experiences (ACE) — Studie zu
Kindheitstrauma und Gewalt.
Epidemiologische Validierung
psychoanalytischer Konzepte. 1. Jg., Heft 2,
S. 18 - 32.
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Friherkennung und Reviktimisierung ausschliel3en

,High reliability organizations™:
Hochzuverlassigkeitsorganisationen mussen dazu beitragen,
dass erlittenes Unrecht im Leben von Kindern und
Jugendlichen in allen Organisationen frih und schnell erkannt
wird, so dass Reviktimisierung ausgeschlossen wird.




LANDSHUT

Strukturelle Machtasymmetrien ausschliel3en

Organisationen und die dort Tatigen mussen erkennen,
dass sie aufgrund von strukturell bedingten
Machtasymmetrien zwischen Professionellen und
Abhangigen uber hohe Risiken des Machtmissbrauchs
verflugen.

Organisationen und die dort Tatigen sollten darum ihre
Machtquellen genau kennen und diese stets reflektieren.
Sie mussen zudem Uber Strategien verfligen, wie
Machtmissbrauch ausgeschlossen werden kann.
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Menschen in Organisationen ermachtigen

Organisationen sind Uberméachtig und stets starker als die
Rechte des Einzelnen, d.h. Akteur*innen in Organisationen
stellen diesen Mechanismus aktiv her.

Abhangige Menschen mussen darum in ihrer Ohnmacht
gegeniuber helfenden Akteur*innen in Organisationen
ermachtigt werden.
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Verantwortung fur Systemversagen Ubernehmen

Wenn Unrecht gegenluber Abhangigen passiert, geht es um ein
“‘Systemversagen” und eine Gemeinschaft, die Verantwortung
dafur Ubernehmen muss. Es geht nicht um “Einzeltater”.

Darum mussen sich alle Akteurlnnen in Organisationen in
geteilter Verantwortung mit der Frage befassen: wie konnen
wir Kinder und Jugendliche gemeinsam besser schitzen?
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Traumafolgekosten reduzieren

Die Langzeitfolgen von Kindeswohlgefahrdungen wurden
Inzwischen breit belegt und monetar ausgedrickt.

Die Deutsche Traumafolgekostenstudie aus dem Jahr 2012
untersuchte Traumafolgen durch Kindesmisshandlung,
sexuellen Missbrauch und Vernachlassigung.

Die Kosten, die jahrlich aufgewendet werden, belaufen sich
auf rund 11 Milliarden Euro

(vgl. Institut fir Gesundheits-System-Forschung 2012).
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Traumafolgekosten reduzieren

Eingeflossen sind Kosten flr Arbeitslosenunterstiitzung,
Kriminalitatsfolgen oder Therapiekosten.

Die Langzeitfolgen, die Kindeswohlgefahrdungen auslésen
konnen, fihren dazu, dass Menschen im Gesundheits- und
Sozialwesen betreut oder unterstitzt, therapiert werden
mussen.

Allein im Gesundheitswesen werden 500 Millionen bis
3 Milliarden Euro fur diese Langzeitfolgen aufgewendet

(vgl. ebd.)
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Gute Grunde fur die Implementierung von Schutzkonzepten

- Allgemeine Menschenrechte und Grundrechte

- Berufsrecht, -verstandnis und -ethik

- Lernen aus der Professions- und Disziplingeschichte
- Zivilgesellschaftliche Verantwortung
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Zwischenfazit

Alle Gefahrdungen und potentiellen Kindheitstraumata,
denen Kinder und Jugendliche in Familien, durch ihre Peers,
In den Medien, in Freizeiteinrichtungen, in sozialen
Organisationen ausgesetzt sind, miussen friihzeitig erkannt,
verhindert und immer bearbeitet werden.
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3. Was sind Schutzkonzepte?
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Schutzkonzepte schaffen den Rahmen, damit die Menschen in
Organisationen ihre Haltungen und Praktiken in Bezug auf
sichere Beziehungen gemeinsam weiterentwickeln kdnnen.

(* siehe dazu: Ilwers, Telse A. (2017): Achtsamkeit in Organisationen.
Verflgbar Uber: DOI 10.1007/s11612-017-0353-y, In: Gr Interakt Org (2017)
48:79-82)




Erhohung der Achtsamkeit fur
sichere Beziehungen
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Schutzkonzepte sind andauernde und kontinuierliche
Reflexionsprozesse in Organisationen zur Sicherstellung
hochstpersonlicher Rechte (,voice, choice, exit**) von
Kindern und Jugendlichen.

(*in Anlehnung an: Hirschmann, I. O. (1970): Exit, Voice and Loyalty.
Responses to Decline in Firms, Organizations and States. Cambridge:
Harvard University Press)
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Hochstpersonliche Rechte bestehen in ,Choice®, ,Voice" und
,EXit", d.h. Menschen sollten entsprechend immer...

...die Wahl (choice*) haben, ob sie sich in der Situation
befinden wollen,

...eine Stimme (voice*) haben, um ihre Interessen deutlich
machen zu kénnen,

...einen Ausweg (exit*) haben, um aus der Situation treten zu
konnen.

...dies gilt fur alle Organisationen der Erziehung und Bildung
(Kita, Schulen, Internate, Freizeiteinrichtungen, Jugendwohn-
gruppen, Heime etc.)

(*in Anlehnung an: Hirschmann, I. O. (1970): Exit, Voice and Loyalty. Responses to Decline
in Firms, Organizations and States. Cambridge: Harvard University Press)




Sicherstellung hochstpersonlicher Rechte
(,,voice, choice, exit")
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Schutzkonzepte haben das Ziel,
zu einer Kultur der Achtsamkeit beizutragen!

Wir wollen Uber Unrecht reden, Gefahrdungen besser erkennen,
Kindern besser zuhdren und gemeinsam konsequent handeln!




Erhohung der Reflexionsfahigkeit
gegenuber Haltungen und Praktiken




Schutzkonzepte konnen nur vor Ort, also im
Zusammenwirken von allen Menschen in
Organisationen, d.h. Leitungskraften, Fachkraften,
Ehrenamtler*innen, Eltern, Kindern, Behorden
,hergestellt” werden.




Gemeinsame ,,Herstellung” von
Schutzprozessen
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Schutzkonzepte sind Prozesse vor Ort, darum sollte man
besser auch von Schutzprozessen sprechen.
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Schutzkonzepte sind nachhaltige organisationale und
partizipative Lernprozesse zur Schaffung sicherer Orte* und
zur Steigerung der Achtsamkeit in Organisationen.

(in Anlehnung an: Brisch, K.-H.; Hellbrligge, Th.: (Hrsg.) (2003): Bindung und

Trauma. Risiken und Schutzfaktoren flr die Entwicklung von Kindern. Stuttgart:
Klett-Cotta)
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Die partizipative Einbringung von Eltern, Kindern und
Jugendlichen in die Entwicklung von Schutzkonzepten tragt zu
Nachhaltigkeit und zur Selbstwirksamkeit der Adressat*innen
bel. Sie wissen am besten, was gut fir sie ist.




Selbstwirksamkeit durch partizipative
Lernprozesse
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Akteurinnen in Organisationen werden tUber mehr Wissen

und Konnen uber Grenzverletzung und Grenzwahrung zu
lernenden Organisationen®*.

(*in Anlehnung an: Senge, P. M.; A. Kleiner, A.; Roberts C. (Hrsg.)
(1996): Das Fieldbook zur ,Flnften Disziplin‘. Stuttgart: Klett-Cotta)




Schutzprozesse in lernenden
Organisationen
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Zwischenfazit

v Es geht um die langfristige Veranderung von
Organisationen.

v Es geht darum, Reflexionsprozesse in Organisationen
anzuschieben.

v Prozesse der Neujustierung von Strategie, Struktur und
Kultur sollen hergestellt werden.
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4. Wie werden Schutzkonzepte implementiert?




e | Phasen der Schutzkonzeptentwicklung

Analyse

Aufarbeitung Pravention

Quelle: Schroer, W./Wolff, M. (2016):

Schutzkonzepte in der Jugend-

(verbands)arbeit.

Intervention In: sozialmagazin, 41. Jg., H.7-8, S. 85-89.
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Organisationsspezifische Mal3hahmen

Schutzkonzepte sind begrindete organisationsspezifische
Malihahmen der Analyse, Pravention, Intervention und
Aufarbeitung, von denen man sich letztlich mehr Schutz fr
Adressat*innen/Klient*innen in Organisationen erhoftt.
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Mindeststandards fur den Schutz von

1 Ki + Ju in Organisationen

Vorlage eines verbindlichen Schutzkonzeptes

Durchfihrung einer einrichtungsinternen Analyse zu
arbeitsfeldspezifischen Gefahrdungspotentialen und
Gelegenheitsstrukturen

Personalentwicklungsmalinahmen (erweitertes Flhrungszeugnis,
Arbeitsvertrag, Personalgespréache)

Bereitstellung eines internen und externen Beschwerdeverfahrens
Implementierung von Beteiligungsformen

Notfallplan fur Verdachtsfalle

Hinzuziehung eines/einer externen Beraters/Beraterin in
Verdachtsfallen (z.B. Fachkraft fir Kinderschutz)

Entwicklung eines Dokumentationswesens flr Verdachtsfalle

. Themenspezifische Fortbildungsmal3inahmen fur

Mitarbeiterinnen durch externe Fachkrafte

10. Aufarbeitung und konstruktive Fehlerbearbeitung

Im Sinne der Pravention und Rehabilitierungsmalinahmen

(Unterarbeitsgruppe | des Runden Tisches Kindesmissbrauch 2010)
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Drei NO-Gos der Schutzkonzepte
Wie ein Schutzkonzept nicht entstehen sollte...
1) ...am Schreibtisch von Leitungskraften

2) ...als Download von einer anderen Einrichtung
3) ...als Loseblattsammlung zum Abheften...
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Ein Schutzkonzept entsteht...

...Im Rahmen eines langerfristigen partizipativen Planungs-
und Umsetzungsprozesses, d.h. Materialausreichung, AGs,
Workshops, Diskussion und Aktion...
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Ein Schutzkonzept entsteht...

...angebunden an laufende andere Prozesse, z.B. laufender
Leitbildprozess oder konzeptionelle Umsteuerung,
personelle Umstrukturierungsprozesse etc.).
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Alltagliche Praxis und Haltung

> Implementierung bedeutet die Uberfiihrung von
Schutzmal3inahmen in selbstverstandliche alltagliche
Praxis z.B. Verhaltenskodex, sexualpadagogische
Konzepte, Beschwerdeverfahren, interne
Informationskampagnen.
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Implementierung in Regel- oder Routineverfahren

» Implementierung beabsichtigt die nachhaltige
Verankerung von gemeinsam festgelegten
Schutzmal3nahmen in bestehende Regel- oder
Routineverfahren, d.h. in andere Schllsselprozesse
(z.B. sind die Rekrutierungs- oder Einstellungsverfahren,
Teambesprechungen, Mitarbeitergesprache, Mitarbeiter-
versammlungen, Offentlichkeitsarbeit, Supervision...).
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Verschriftlichung und Bekanntmachung

» Implementierung bedeutet ein Konzept zu vertexten und
verstandlich fir Kinder, Jugendliche und Eltern
bekanntzugeben.
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Schutzkonzeptentwicklung bendtigt Zeit
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Schutzkonzeptentwicklung bendtigt Leadership
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v Organisationen sollten einen Rahmen schaffen zur

Weiterentwicklung von organisationalen Haltungen und
Praktiken.

v Organisationen sollten wissen, dass und wie sie Schutz und
Sicherheit in lernenden Organisationen besser herstellen konnen.

v" Professionelle sollten mehr Fehlerfreundlichkeit entwickeln und
diese in ihrem Selbstverstandnis integrieren.

v Schutzkonzepte sind keine Sonderveranstaltung, sie sollten
bedarfsgerecht und beteiligungsorientiert implementiert werden
(Fachkrafte, Madchen, Jungen, Eltern), daftr benoétigen die
Einrichtungen Wissen und Kénnen und Begleitung.
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